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" capacitacdo em projetos

Projeto de um implementagdo de um PMO

1 Implementacéo do PMO

1.1 Gerenciamento do projeto

1.2 Venda interna do projeto

1.2.1 Apresentacdo de benchmarking do gerenciamento de projetos brasileiro

1.2.1 Questionario de avaliacdo do nivel de maturidade da organizacéo e a importancia que a
organizacao d4 ao GP

1.2.3 Apresentacdo de casos de PMO bem sucedidos

1.2.4 Lista de projetos do ultimo semestre

1.2.5 Lista de Métricas de sucesso de um projeto

1.2.6 Projetos atuais avaliados

1.2.7 Lista das causas de problemas nos projetos

1.3 Criacéo de cultura interna

1.3.1 Seminario com consultor externo

1.3.2 Workshop

1.3.3 Palestras

1.3.4 Endomarketing

14 Implementacédo

1.4.1 Sistema de Informacdes do Gerenciamento de Projetos

1.4.2 Integracao do sistema de informacdes com sistema financeiro

1.4.3 Gerente do PMO nomeado

1.4.4 PMO criado

1.4.5 Metodologia

1.4.5.1 Modelos e templates

1.4.5.2 Procedimento documentados

1.4.5.3 Divulgacdo da metodologia realizada

1.4.6 Listagem do acervo categorizado de projetos da organizacao

1.4.7 Listagem de entregas de projetos, por categoria

15 Treinamento da equipe do PMO

1.5.1 Equipe do PMO treinada no PMI PMBOK

1.5.2 Equipe do PMO treinada em ferramentas de GP

1.5.3 Guia de uso da metodologia

1.5.4 Equipe do PMP treinada na metodologia de GP da organizacao

1.5.4 Treinamento visando a certificacdo PMP

1.6 Métricas para avaliagdo e acompanhamento de projetos

1.7 Projeto-piloto

1.7.1 Projeto —piloto definido

1.7.2 Métricas de sucesso na implementacéo de projeto piloto

1.7.3 Escore do projeto

1.8 Treinamento para outras partes interessadas

1.8.1 Treinamento das liderancas e multiplicadores

1.8.2 Feedback

1.8 Acompanhamento da operacéo inicial do PMO

1.8.1 Métricas revisadas

1.8.2 Modelos e templates revisados

1.8.3 Matriz de atribuicdo de responsabilidades

1.8.3 Auditoria nos projetos

1.9 Pesquisa de satisfacéao

Projeto de Ampliacdo de uma fabrica

1 Ampliagdo de Fabrica

1.1 Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)
1.2 Inicio da Obra

1.3 Sondagem
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Gerenciamento de Projetos

1.4 Projetos

1.4.1 Arquitetdnico

1.4.2 Estrutural

1.4.3 Contengéo

1.5 Regularizacao do Projeto Junto a Prefeitura
1.6 Servigos Preliminares

1.6.1 Depobsito

1.6.2 Demoligbes 1° Andar

1.6.3 Demoligbes 2° Andar

1.6.4 Demolicdo Escada de Acesso 2° Andar
1.6.5 Remog0es de Entulho 1° Andar
1.6.6 Remocéao de Entulho 2° Andar
1.6.7 Instalacéo e Locagéao

1.7 Muros de Contencgéao

1.7.1 Muro de Contencgéo - fundos
1.7.2 Muro de Contencéo Lateral

1.8 Fundacdes

1.8.1 Blocos e Sapatas Armadas

1.8.2 Cintas de Travamento (Fundacao)
1.9 Estrutura (Pilares + Cintas Travamento)
1.9.1 Formas

1.9.2 Armacéo

1.9.3 Concretagem

1.9.4 Desforma

1.10 Cobertura

1.10.1 Confecgéo das Trelicas

1.10.2 Instalagéo das Trelicas

1.10.3 Colocacéo das Telhas

1.10.4 Calhas

1.11 Utilidades

1.11.1 Instalagdes Elétricas

1.11.2 Instalag@es hidraulicas

1.11.3 Instalagbes de GN

1.11.4 InstalagBes Oxigénio

1.11.5 InstalagBes Propano

1.11.6 Instalagbes Ar Comprimido
1.11.7 InstalagBes Mecénicas

1.12 Acabamento

1.12.1 Paredes

1.12.1.1 Assentamento Alvenaria
1.12.1.2 Chapisco

1.12.1.3 Reboco

1.12.1.4 Emassamento

1.12.1.5 Pintura

1.12.1.6 Divis6rias

1.12.2 Piso

1.12.2.1 Enchimentos e Regulariza¢gbes
1.12.2.2 Contra-Piso

1.12.2.2.1 Armacgéo

1.12.2.2.2 Concretagem

1.12.2.2.3 Juntas de Dilatagéo
1.12.2.3 Servigos de Acabamento
1.12.3 Esquadrias

1.12.3.1 Assentamento de Janelas
1.12.3.2 Assentamento de Portas
1.12.3.3 Assentamento de Venezianas
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1.12.4 Vidro

1.13 Instalacéo da Linha de Producao
1.13.1 Chegada Equip. Porto RJ
1.13.2 Liberagdo Alfandegaria

1.13.3 Transporte

1.13.4 Descarregamento

1.14.5 Montagem equipamentos

Projeto de um Condominio Residencial

1 Condominio

1.1. Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)
1.2. Projetos

1.2.1 Ante Projeto

1.2.1.1 Levantamento Planialtimétrico

1.2.1.2 Levantamento das leis de uso do solo e zoneamento
1.2.1.3 Apresentacgdo do Ante Projeto

1.2.1.4 Aceite do Ante Projeto

1.2.1.5 Estudo de viabilidade econdmica

1.2.2 Apresentacao

1.2.2.1 Apresentagdo do projeto de arquitetura

1.2.2.2 Apresentacédo do projeto urbanistico (implantacéo)
1.2.2.3 Aceite das apresentagdes

1.2.3 Aprovacdo em Orgéos Publicos

1.2.3.1 Elaboracgéo dos desenhos para aprovacao nos érgaos publicos
1.2.3.2 Acompanhamento dos processos até a liberacédo dos alvaras
1.2.3.3 Solicitagcdo do “habite-se” apds a concluséo da obra
1.2.3.4 Acompanhamento dos processos até a liberacdo do “habite-se”
1.2.4 Projeto Base

1.2.4.1 Projeto base de arquitetura

1.2.4.2 Projeto base de urbanismo

1.2.5 Projeto Executivo

1.2.5.1 Projeto executivo e detalhes

1.2.5.2 Projeto estrutural e célculos

1.2.5.3 Projeto de instala¢des hidraulicas

1.2.5.4 Projeto de instalag6es elétricas

1.2.5.5 As Built

1.2.5.6 Projeto paisagistico e iluminagéo

1.3. Construcao

1.3.1 Servigos preliminares

1.3.1.1 Terraplanagem

1.3.1.2 Canteiro de obras

1.3.2 Infra-estrutura

1.3.2.1 Topografia

1.3.2.2 Drenagem e esgoto

1.3.2.3 Arruamento

1.3.2.4 lluminagéo Publica

1.3.2.5 Muro de fechamento e guarita

1.3.3 Residéncias

1.3.3.1 Fundagbes

1.3.3.2 Estrutura

1.3.3.3 Acabamento

1.3.3.3.1 Revestimentos

1.3.3.3.2 Instalagbes

1.3.3.3.3 Esquadrias

1.3.3.3.4 Cobertura
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1.3.4 Paisagismo

1.3.4.1 Pracas

1.3.4.2 Residéncias

1.3.5 Concluséo da Obra
1.4. Marketing & Comercial
1.4.1 Divulgagéo (midia)
1.4.2 Lancamento (evento)
1.4.3 Vendas (contrato)

Projeto de Construcao de um Motel

1. Motel

1.1. Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)
1.2 Pesquisa do Local

1.2.1 Consulta a Imobiliarias

1.2.2 Visita Terrenos

1.2.3 Escolha do Terreno

1.3 Estudo de Viabilidade

1.3.1 Impacto do Negdcio

1.3.2 Restri¢cdes Legais

1.3.3 Avaliacdo de Custos

1.3.4 Payback

1.3.5 Relatério Consolidado

1.4 Aquisigéo do Terreno

1.4.1 Fechamento de Compra / Venda
1.4.2 Pagamento do Terreno

1.4.3 Registros em Cartério

1.5 Licencas

1.5.1 Licengas Municipais

1.5.2 Vigilancia Sanitaria

1.5.3 Vigilancia Ambiental

1.6 Instalacao

1.6.1 Obra Civil

1.6.1.1 Sub-Contratacao de Arquiteto
1.6.1.2 Aprovacéao do Projeto Civil

1.6.1.3 Sub-Contratacdo da Construtora
1.6.1.4 Aprovacao do Contrato com a Construtora
1.6.1.5 Concluséo das Obras

1.6.2 Decoracao

1.6.2.1 Sub-Contratacdo do Decorador
1.6.2.2 Aprovacéao do Projeto do Decorador
1.6.2.3 Acompanhamento da Execucado do Projeto do Decorador
1.6.2.4 Concluséo do Projeto de Decoracao
1.7 Marketing

1.7.1 Selecéo da Agéncia de Publicidade
1.7.2 Contratacdo da Agéncia de Publicidade
1.7.3 Divulgacéo

1.8 Fechamento

1.8.1 Entrega do Motel

1.8.2 Aceite do Cliente

1.8.3 Encerramento de Contratos

1.8.4 Relatorios de Conclusdes

1.8.5 Encerramento do Projeto
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Projeto de um filme

1. Filme

1.1 Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para néo ficar repetitivo)
1.2 Roteirizagao

1.2.1 Leitura e compreensdo do argumento

1.2.2 Reuni@o com o Diretor

1.2.2.1 Preparacao dos didlogos das personagens

1.2.2.2 Detalhamento das ag¢des por cena

1.2.2.3 Detalhamento das tomadas

1.2.3 Aprovagéo do roteiro final

1.3 Escolha do Elenco

1.3.1 Reuni@o com Produtor Executivo

1.3.1.1 Definicdo do critério de escolha dos atores

1.3.1.2 Relacao dos possiveis candidatos

1.3.2 Entrevista com os candidatos

1.3.3 Contratacao dos atores

1.4 Filmagem

1.4.1 Preparacéo das locagdes

1.4.1.1 Selegéao dos locais para locacao

1.4.1.2 Transporte de equipamentos, atores e equipe técnica para os locais
1.4.1.3 Contratacdo de alojamentos e alimentacao

1.4.2 Constru¢éo e montagem dos estudios

1.4.2.1 Construcéo da obra civil

1.4.2.2 Montagem dos equipamentos elétricos

1.4.2.3 Planejamento dos cenarios

1.4.2.4 Contratacdo da construtora e do cenégrafo

1.4.3 Confecgéo dos figurinos

1.4.3.1 Pesquisa e selecao dos modelos a serem utilizados pelos atores
1.4.3.2 Tiragem de medidas dos atores

1.4.3.3 Contratacao de figurinista

1.4.4 Filmagem das cenas

1.4.4.1 Estabelecimento da ordem de filmagem das cenas
1.4.4.2 Definicdo da iluminacgéo, tom da fotografia, &ngulo da camera e tipos de lentes
1.4.5 Revelacgéo dos filmes

1.4.5.1 Escolha do laboratério fotografico

1.4.5.2 Contratacao do laboratério fotografico

1.4.6 Criacdo do Copido

1.5 Montagem

1.5.1 Cortes e colagem do filme

1.6 Composicao das Musicas

1.6.1 Contratacao do compositor

1.6.2 Gravacéo da trilha musical

1.7 Mixagem

1.7.1 Gravacéo dos dialogos

1.7.2 Gravagéo dos sons especiais

1.7.3 Reunido para a mixagem

1.7.4 Producéo do master do som

1.8 Finalizacao

1.8.1 Encerramento dos Contratos

1.8.2 Relatério de Licbes Aprendidas

1.8.3 Termo de Encerramento do Projeto
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Projeto de uma Montagem Teatral

1 Montagem Teatral

1.1 Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para néo ficar repetitivo)
1.2 Producgao

1.2.1 Escolha do autor / texto

1.2.2 Escolha do diretor

1.2.3 Selec¢éo do elenco

1.2.4 Escolha do local

1.2.5 Levantamento dos custos

1.2.5.1 Aluguel teatro

1.2.5.2 Direito autoral - SBAT

1.2.5.3 Dire¢éo / Elenco / Local

1.2.5.4 Cenario / lluminacéo / Figurino / Sonorizagao
1.2.5.5 Divulgagéo

1.2.5.6 Equipe de Apoio (operadores / técnicos / montadores)
1.2.6 Patrocinadores

1.2.6.1 Ancora

1.2.6.2 Apoiadores

1.2.7 Contratacao

1.3 Montagem

1.3.1 Preparacao do elenco (ensaio)
1.3.2 Fabricagédo do cenario

1.3.3 Confeccéo dos figurinos

1.3.4 lluminagéo

1.3.5 Sonorizagao

1.3.6 Divulgacéo na imprensa

1.3.7 Confecgéo / distribui¢do de convites
1.3.8 Apresentacgéo

1.3.8.1 Estréia

1.3.8.2 Encenacéo

1.4 Apuracao de resultados

1.4.1 Pesquisa de opinido

1.4.2 Retorno financeiro do investimento

Projeto de Desenvolvimento de Sistema utilizando o método tradicional (em cascata)

1 Desenvolvimento Sistema método tradicional
1.1 Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)
1.2 Infra-estrutura de desenvolvimento

1.2.1 Hardware

1.2.2 Software

1.2.3 Treinamento equipe desenvolvimento

1.3 Levantamento

1.3.1 Entrevistas

1.3.2 Modelo Funcional atual

1.3.3 Modelo de dados atual

1.3.4 Alternativas de Solugao

1.3.5 Selecao Alternativa

1.4 Projeto

1.4.1 Modelo Funcional Proposto

1.4.2 Modelo de Dados Proposto

1.5. Implementacéo

1.5.1. Prototipagem

1.5.1.1. Desenho Telas

1.5.1.2. Relatdrio de Alteracdes
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1.5.1.3. Realizacéo das Alteracdes
1.5.1.4. Aceite do Cliente

1.5.2. Desenvolvimento

1.5.2.1. Projeto Fisico

1.5.2.2. Codificagdo dos modulos
1.5.2.3. Plano de Testes Unitarios
1.5.2.4. Plano de Testes Integrados
1.5.3. Testes

1.5.3.1. Plano de Testes

1.5.3.2. Testes Unitarios |

1.5.3.3. Testes Integrados |

1.5.3.4. Resultado dos Testes |
1.5.4. Ajustes e Correcbes

1.5.4.1. Ajustes e Correcdes |
1.5.4.2. Testes Unitarios I

1.5.4.3. Testes Integrados Il
1.5.4.4. Resultado dos Testes Il
1.5.4.5. Relatério de Ajustes e Corregoes Il
1.5.4.6. Ajustes e Correcdes Il
1.5.5. Documentagéo

1.5.5.1. Manual do Sistema

1.5.5.2. Manual do Usuéario

1.5.5.3. Manual de Operacéo
1.5.5.4. Material Treinamento

1.6. Implantacao

1.6.1. Configuracgéo da infra-estrutura
1.6.2. Instalacdo do sistema

1.6.3. Testes do cliente

1.6.4. Converséao dos Dados

1.6.5. Treinamento

1.6.6. Operagéo Assistida

1.6.6.1. Ajustes e Correcdes
1.6.6.2. Acompanhamento

1.7. Fechamento

1.7.1. Aceite Formal do Cliente
1.7.2. Relatério de Ligbes Aprendidas
1.7.3. Comemoracao.

Projeto de Implantagcéo de um pacote de ERP (Enterprise Resource Plannig)

1 Projeto de implantacdo de um ERP

1.1 Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)

1.2 Defini¢éo

1.2.1 Definigcéo de fronteiras / escopo do produto
1.2.2 Analise dos impactos

1.2.3 Comprometimento com o projeto
1.2.4 Formacao da equipe

1.3 Estudo de Viabilidade

1.3.1 Relatoério técnico preliminar

1.3.2 Medida dos impactos nos negdécios
1.3.3 Avaliagéo do custo

1.3.4 Payback Period

1.3.5 Relato6rio consolidado

1.3.6 Apresentacdo do Estudo

1.4 Selecao de pacote X desenvolvimento
1.4.1 Request for Proposal
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1.4.2 Analise das propostas

1.4.2.1 Analise dos custos (TCO - Total Cost of Ownership)
1.4.2.1.1 Custos de Preparacdo

1.4.2.1.1.1 Reestruturagdo dos processos
1.4.2.1.1.2 Curva de aprendizagem
1.4.2.1.1.3 Treinamento

1.4.2.1.1.4 Infra-estrutura

1.4.2.1.1.4.1 Aquisi¢do de novo hardware
1.4.2.1.1.4.2 Atualizagéo de banco de dados
1.4.2.1.1.4.3 Atualizacédo rede

1.4.2.1.2 Custos de Implantacéo

1.4.2.1.2.1 Consultorias

1.4.2.1.2.2 Customizacao

1.4.2.1.2.3 Migracéo dos dados dos sistemas legados para 0 novo sistema
1.4.2.1.2.4 Integracao

1.4.2.1.2.5 Testes

1.4.2.1.3 Custos de Operacao

1.4.2.1.3.1 Administracédo da rede

1.4.2.1.3.2 Administracdo do novo sistema
1.4.2.2 Analise de caracteristicas (ISO / IEC9126)
1.4.2.2.1 Funcionalidade

1.4.2.2.2 Confiabilidade

1.4.2.2.3 Usabilidade

1.4.2.2.4 Eficiéncia

1.4.2.2.5 Manutenibilidade

1.4.2.2.6 Portabilidade

1.4.2.3 Analise da arquitetura de informacgao
1.4.2.3.1 Infra-estrutura tecnoldgica

1.4.2.3.2 Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos
1.4.2.3.3 Ferramentas de suporte ao projeto
1.4.2.3.4 Estratégia de implantacao

1.4.3 Relatério da Selegéo

1.5 Contratacdo do pacote / desenvolvimento
1.5.1 Redacdo contrato

1.5.2 Negociagéao contrato

1.5.3 Parecer Juridico

1.5.4 Assinatura do Contrato

1.6 Preparacgéo da Implantagéo

1.6.1 Quebra de resisténcias (Change Management)
1.6.2 Reestruturacdo dos processos

1.6.3 Treinamento

1.6.4 Infra-estrutura

1.6.4.1 Aquisicao de novo hardware

1.6.4.2 Atualizacdo do banco de dados
1.6.4.3 Atualizacao rede

1.7 Customizagao

1.7.1 Adaptacdes do software

1.7.2 Migracéo

1.7.3 Testes

1.7.4 Corregdes

1.8 Implantagéo

1.8.1 Instalagéo

1.8.2 Treinamento

1.8.3 Migracao final

1.8.4 Validagéo

1.8.5 Corregoes
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1.9 Inicio da Operacéo
1.9.1 Acompanhamento inicial
1.9.2 Corregdes

Projeto de Producédo de Livro Técnico

1- Gerenciamento do Projeto
2 - Producéao Editorial

2.1- Preparacéo de matérias
2.2- Esboco de ilustragfes
2.3- Reviséo ortografica e gramatical
2.4- Preparo da Ficha Técnica
2.5- Registro Direito Autoral
2.6- Registro (ISBN)

3- Producgéo Gréfica

3.1- Projeto grafico

3.1.1- Capa

3.1.2- Miolo

3.2- Gréficos e ilustracdes
3.3- Diagramacgéao

3.4- Fotolitos

3.4.1- Fotolitos da capa
3.4.2- Fotolitos do miolo
3.4.3- Prova de prelo

3.4.4- Prova heliogréfica

3.5- Impresséo

3.6- Acabamento

4 — Divulgacéo

4.1- Parceria Comercial

4.2- Entrega para distribuicao

Projeto de Lancamento de um Novo Veiculo

1.0- Lancamento Novo Veiculo
1.1-Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)
1.2 — Definigéo do Produto

1.2.1 Analise da Concorréncia

1.2.2 Pesquisa de mercado

1.3 - Definicdo do modelo de estilo

1.3.1 Pré-estudos (desenho)

1.3.1.1 Definicdo de dimensdes maximas
1.3.2 Construcdo de Maquetes

1.4 Descrigdo Técnica do Produto

1.4.1 Valorizacéo do investimento e custo do produto
1.4.1.1 Avaliagdo de custos

1.4.1.2 Payback

1.4.2 Definigdo de chassi

1.4.3 Definigdo de carroceria

1.4.4 Definicéo de instalacao elétrica

1.4.5 Definigdo de motor

1.5 Desenvolvimento do projeto do produto
1.5.1 Projeto do produto

1.5.1.1 Planejamento

1.5.1.2 Detalhamento

1.5.1.3 Cronograma

1.5.1.4 Elaboracdo matematica das pecas
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1.6 Desenvolvimento do projeto do processo
1.6.1 Projeto do processo

1.6.1.1 Andlise de investimento

1.6.1.2 Andlise de mao de obra

1.6.1.3 Definicdo da capacidade produtiva
1.7 Construcgédo de protétipos

1.7.1 Protétipos

1.7.1.1 Definigdo de fornecedores e contratacdes
1.7.1.2 Recebimento de pecas

1.7.1.3 Montagem de prot6tipos

1.7.1.4 Testes sobre protétipos

1.8 Construcéo de ferramental

1.8.1 Definigdo dos ferramentais

1.8.1.1 Fabricagéo do ferramental

1.8.1.2 Qualificacdo do ferramental

1.9 Pré-séries

1.9.1 Recebimento de pecas

1.9.2 Montagem de pré-séries

1.9.3 Testes de Durabilidade e Confiabilidade
1.9.4 Aprovacao do processo produtivo

1.10 Desenvolvimento do Site de Vendas On-line
1.10.1 Contratacao de fornecedores

1.10.2 Elaboracéo do site

1.10.3 Aprovacao do site

1.11 Treinamento da rede assistencial

1.11.1 Contratacdo das empresas para treinamento
1.11.2 Definicdo do treinamento

1.11.3 Realizacao do treinamento

1.11.4 Certificacao

1.12 Inicio de Produc¢éo

1.12.1 Programacao dos componentes
1.12.2 Programacéo da Producéo

1.12.3 Montagem

1.13 Lancamento do Produto

1.13.1 Definicdo da Publicidade

1.13.2 Contratacdo da Empresa de Publicidade
1.13.3 Divulgagéo do Produto na midia
1.13.4 Evento de Langcamento

1.14 Fechamento

1.14.1 Mem6ria técnica

1.14.2 Encerramento de contratos

1.14.3 Relatérios de licGes aprendidas

1.14.4 Encerramento do Projeto

Projeto de Remodelagem e Automatizacéo de Processo

1. Remodelagem e Automatizacdo de Processo

1.1. Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para néo ficar repetitivo)
1.2. Modelagem do processo atual

1.2.1 Lista dos funcionarios e setores envolvidos

1.2.2 Formacéao da Equipe de validacdo

1.2.3 Levantamento do processo atual

1.2.4 Reunido de validagdo do processo atual

1.2.3 Modelo do processo atual

1.3 Modelagem do processo otimizado

1.3.1 Levantamento de alternativas de solugéo
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1.3.2 Reunido de formulacéo do processo otimizado
1.3.3 Escolha da solucao a ser implementada no software
1.3.4 Apresentacao da solucdo a Equipe de validagédo
1.3.5 Registro dos ajustes apontados

1.3.6 Modelo do processo otimizado

1.4. Implementacéo do processo otimizado

1.4.1 Desenvolvimento do software

1.4.2 Testes preliminares

1.4.2.1 Plano de Testes

1.4.2.2 Teste

1.4.2.3 Relatério de Testes Preliminar

1.4.3 Reunido de Avaliacdo do relatério dos testes -
1.4.4 Ajustes apés avaliagédo

1.4.5 Manuais

1.4.5.1 Manual de operacao

1.4.5.2 Manual do usuério

1.5 Implantagéo

1.5.1 Estratégia de implantacéo

1.5.2 Instalagéo do sistema

1.5.3 Migracao de dados

1.5.4 Treinamento

1.5.5 Inicio da Operacgao

1.6 Encerramento do Projeto

1.6.1 Acompanhamento do inicio da operacéo

1.6.2 Relatorio das licbes aprendidas

1.6.3 Relatério do projeto

Projeto de Implementagédo de um PMO

1. Implementagdo do PMO

1.1.Gerenciamento do Projeto (ndo detalhada aqui para nao ficar repetitivo)
1.2. Venda interna do projeto

1.2.1. Questionario com diretores para ver se acreditam em GP
1.2.2. Apresentagdo de cases de PMO bem sucedidos
1.2.3. Lista dos projetos dos ultimos 6 meses

1.2.4. Lista de métricas de sucesso de um projeto
1.2.5. Escore dos projetos atuais

1.2.6. Lista dos desafios e problemas nos projetos
1.3. Criacao de cultura sobre GP

1.3.1. Palestras com convidados externos

1.3.2. Eventos e Workshops internos

1.3.3. Banners e folders para divulgacao interna

1.4. Implementac¢éo do PMO

1.4.1. Sistema de GED

1.4.2. Integragédo do GED com sistema financeiro
1.4.3. Gerente do PMO nomeado

1.4.4. Departamento PMO oficialmente criado

1.4.5. Templates basicos criados

1.4.6. Tabela de categorizacao de projetos

1.4.7. Tabela de deliverables por categoria de projeto
1.5. Treinamento da equipe

1.5.1. Equipe treinada na metodologia PMI

1.5.2. Equipe treinada nas ferramentas de GP

1.5.3. Guideline de uso da metodologia

1.5.4. Plano de treinamento e certificacdo PMI para GPs
1.5.5. Métricas de avaliagdo dos GPs e das equipes de projeto
1.6. Desenvolvimento de um piloto

1.6.1. Projeto piloto identificado
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1.6.2. Lista de métricas

1.6.3. Escore do projeto

1.7. Acompanhamento da operacéo inicial do PMO
1.7.1. Métricas de projetos revisadas

1.7.2. Templates revisados

1.7.3. Cronograma de reporting dos GPs nos projetos

Exemplo de EAP — Festa de 15 anos

1. Projeto Festa 15 anos

1.1. Plano do Projeto

11.1. WBS

1.1.2.  Plano de resposta a riscos
1.1.3. Cronograma

1.1.4. Orgamento

1.2. Preparagéo do Evento

1.2.1. Reunido para selecdo de Tema, Data e Local
1.2.2. Lista de convidados

1.2.3.  Definigdo limite orgamento
1.2.4. Contratacdo materiais e servicos
1.25. Ensaio da valsa

1.2.6. Roupa para a familia e damas
1.2.7. Divulgagao
1.2.7.1.Convites

1.2.7.2.Entrega convites
1.2.7.3.Nota na imprensa

1.3. Festa

1.3.1. Local

1.3.1.1.Saldo

1.3.1.2.Toldos

1.3.1.3.lluminagéo
1.3.1.4.Decoracao

1.3.1.4.1. Decoragéo Salédo
1.3.1.4.2. Decoragdo mesas
1.3.2.  Buffet

1.3.3. Mdsica

1.3.4.  Cerimonial

1.3.5.  Servicos de apoio
1.3.5.1.Fotégrafo
1.3.5.2.Cinegrafista
1.3.5.3.Seguranca
1.3.5.4.Transporte

1.3.5.5.Limpeza

1.4. Finalizacdo do evento

1.4.1. Pagamento contas

1.4.2. Cartdes de agradecimento
1.4.3. Relatério do evento
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