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capacitagao em projetos

PROGRAMA
CURSO INTENSIVO DE
GERENCIAMENTO DE

PROJETOS

CARGA HORARIA: 8 horas

O Cursotem por objetivo apresentar conceitos basicos de Gerenciamento de Projetos,
incluindo as técnicas e ferramentas mais adequadas para gerir prazos, custos, escopo e riscos,
motivar equipes, alocar e gerenciar recursos de modo a gerar maior produtividade, para que os
profissionais possam atuar com eficacia no gerenciamento de seus projetos.

PUBLICO ALVO

Profissionais que desejem conhecer as praticas de Gerenciamento de Projetos do PMI® —
Project Management Institute. Organizagdes que desejem apresentar as praticas propostas
pelo PMI a seu pessoal que atua em um ambiente de projetos.

CONTEUDO E METODOLOGIA

Apresentacao das técnicas e praticas de Gerenciamento de Projetos propostas pelo Guia
PMBOK® (Um Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos), do PMI,
a mais importante referéncia no mundo sobre gerenciamento de projetos. Exposi¢ao da teoria
entremeada por debates, estudos de caso, exercicios, videos e relatos da vivéncia profissional.

Durante o curso os alunos terao a oportunidade de desenvolver os elementos mais importantes
do plano de gerenciamento de um projeto. Para tanto podera ser utilizado um exemplo da
prépria organizacao, como forma dos alunos verificarem a aplicabilidade pratica do treinamento
junto aos processos atuais da organizagao.

MATERIAL

Apostila contendo as transparéncias utilizadas em aula e anexos

Diagrama colorido com os principais processos do gerenciamento de um projeto

Pasta, apostilas, caneta e bloco personalizados PM Tech (em turmas presenciais)
Acesso a material complementar, formularios, exemplos, videos e ferramentas
Certificado de conclusao

Desconto na assinatura da Revista MundoPM e em livros da Editora Brasport
Comunidade Virtual PM Tech - Férum de discussao na internet exclusivo para os alunos
dos cursos para troca de informacdes e oportunidades de atuacdo em projetos.
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PROGRAMA

1° TURNO - 4 horas
O que é um projeto
Project Management Institute
Projetos x Operacgoes
Programa, portfélio, subprojetos
O que é gerenciamento de projetos
Por que os projetos falham, problemas tipicos
Como diminuir o insucesso?
O que é um projeto bem-sucedido
Areas de conhecimento e grupos de processos
Ciclos de vida do gerenciamento de projetos (tradicional, agil, hibrido)
O Termo de abertura
Objetivos de um projeto
Exercicio - Termo de abertura
O Gerente de projeto, responsabilidades e areas de especializagao necessarias
e Partes interessadas
Exercicio - Matriz de analise das partes interessadas
e Entregas
e Escopo do produto e escopo do projeto
Exercicio - Especificacdo do escopo
e Estrutura Analitica do Projeto
Exercicio > Criagao da EAP

2° TURNO -4 horas

e Detalhamento e sequenciamento de atividades
Cronograma do Projeto

Exercicio - Cronograma

Atribuicdo de responsabilidades

Estimativa de custo e orcamento
Gerenciamento dos riscos

Identificacdo de riscos

Quantificagao de riscos

Planejamento de respostas aos riscos
Exercicio - Lista de riscos

Planejamento das comunicacdes

Mapa de comunicacao

Exercicio - Plano de comunicagao

Matriz de responsabilidades

Consolidag&o do Plano do Projeto
Execucao e controle do projeto

Relatério de desempenho

Controle de mudancgas

Exercicio - Mudangas no projeto
Procedimentos de encerramento do projeto
e Desafios na implantacdo de gerenciamento por projetos
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