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PROGRAMA DO CURSO

DESENVOLVENDO A ESTRUTURA

Y ANALITICA DO PROJETO (EAP)
. WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

CARGA HORARIA: 08 horas

Aprenda a criar uma EAP que realmente funciona!

A EAP fornece a base para definir o trabalho e suas relacbes com os objetivos do
projeto. Este curso pratico apresenta os conceitos basicos e melhores praticas para criar
a Estrutura Analitica do projeto (EAP) ou Work Breakdown Structure (WBS). Utilizando
cenarios reais, o aluno vai expandir suas habilidades em gerenciamento de projetos.

o treinamento e a consultoria na area de projetos através do

conjunto de conhecimentos e boas pratica do PMI®. Possui uma

mtECh experiente e extremamente qualificada equipe de Consultores
capacitacac smpraicios  Certificados PMP® — Project Management Professional.

A{f A PM Tech — Capacitacdo em Projetos tem como principal foco

PUBLICO ALVO

o Gerentes de projeto que querem conhecer as boas praticas do desenvolvimento
de uma EAP

e Profissionais que recém comecaram a gerenciar projetos ou que recentemente
assumiram maiores responsabilidades em projetos

e Membros de equipes que vao participar de um projeto, incluindo
desenvolvedores, analistas financeiros e de compras, analistas e testadores de
qualidade e instrutores.

e Gerentes, planejadores, coordenadores e todos 0s que necessitam planejar,
acompanhar e se comunicar efetivamente em qualquer tipo de projeto.

OBJETIVO

Aprender a utilizar a Estrutura Analitica do projeto para garantir o sucesso de seu projeto
e fornecer ferramentas e técnicas para gerenciar melhor seus projetos. O programa
abrangente foca em apoiar o aluno no planejamento, implantacdo e encerramento de
projetos.
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METODOLOGIA

O curso sera tedrico-pratico, baseado fortemente nas boas praticas do Project
Management Institute (PMI) e com diversas atividades. Recheado de exemplos

Além de se utilizar o Post-it, sera feito o uso pratico de ferramentas como WBS Chart
Pro, Mindmanager, Freemind, Xmind e outras, cujas cépias demonstrativas serao
fornecidas aos alunos.

"% Alinhado ao PMBOK , portanto, se vocé estd planejando obter a
certificagdo PMP, o curso vai lhe auxiliar. Se vocé ja& um PMP este curso
vai lhe fornecer PDUs.

PROGRAMA

Introducdao
e |dentificando o propdsito do uso da EAP no gerenciamento dos projetos
e Histérico
e PMI e o guia PMBOK
e A EAP nos processos de gerenciamento de projetos

Fundamentos
e O que é uma EAP? O que ndo é uma EAP?
Definindo as caracteristicas de uma EAP de qualidade
EAP orientada a produto, a servi¢o e a resultados
Os principais atributos da EAP
Pacotes de trabalho
Dicionario da EAP
Identificando os itens da EAP
Os componentes da linha de base do escopo

Estruturando a EAP

e Entradas para a EAP
A declaragcéo do escopo e as entregas
Como organizar a EAP
Convencdes de nomes
Nivel de decomposicao apropriado
A regra dos 100%
Como evitar erros e omissées comuns
Técnicas para montagem da EAP
Processo dos sete passos

Ferramentas para criagdo da EAP
e Método Post-it
e Mapas mentais (Mindmanager, Freemind, Mindomo, etc.)
e Visio, Word e Excel

Planejamento do ciclo de vida do projeto
e Fases do ciclo de vida
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Utilizando a EAP no projeto
e A EAP como a fundacado de seu projeto
EAP e estimativas
EAP versus a lista de atividades
EAP e o cronograma
Exportando a EAP para o MS Project
Gerenciamento do custo
Estimativas “bottom-up”
Orgcamento
EAP, Estrutura Analitica Organizacional e Matriz de Responsabilidades
A EAP como apoio ao Gerenciamento das aquisi¢cdes
O gerenciamento dos riscos e a EAP
A EAP em projetos de servigos
Avaliando o impacto das mudancgas

Conclusao
e Exemplos de EAP
e Checklist

SUGESTAO

Os participantes podem trazer seus notebooks para executar 0s exercicios praticos
gue serdo desenvolvidos durante o curso.

MATERIAL

» Apostila - contendo copia das transparéncias utilizadas em aula e anexos.

» Compact Disk - contendo, copia demonstrativa de ferramentas, EAPs modelo e
bibliografia

» Certificado - emitido certificados para alunos com minimo de 70% de presenca nas
aulas. O certificado proporciona 08 PDUs (Professional Development Units) aqueles
ja certificados que necessitam manter sua certificagdo PMP®

» Desconto na assinatura da Revista MundoPM - A revista do gerente de projetos.

» Guia passo-a-passo para se implantar a EAP nas organizag0es.

» Pasta, apostilas, caneta e bloco personalizados PM Tech.

» Comunidade Virtual PM Tech - Forum de discusséo na internet exclusivo para os
alunos dos cursos para troca de informacdes e oportunidades de atuacdo em
projetos.

» Consultoria continuada via e-mail.
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INSTRUTOR

Mauro Afonso Sotille , MBA, PMP, ITIL

Doutorando em Administracdo de Empresas pela Universidade Nacional de Roséario, Mestr. pela
UFRGS, Especialista em Administracdo de Empresas e em Ciéncias da Computacédo. Bacharel
em Informética e Engenheiro pela UFRGS. Possui certificacdo Project Management Professional
(PMP) desde 1998. Fundador e ex-Presidente do Project Management Institute (PMI) RS.
Membro do PMI Strategic Alignement Program Review Comitee do PMI. Representante da
América Latina junto ao PMI Community Development Member Advisory Group (CDMAG).
Membro do PMI Community Development Group. Diretor do PMI-ISSIG para a América Latina.
Unico Brasileiro escolhido para o PMI Masters Class em 2008 nos EUA. Diretor da SUCESU-RS.
Certificado ITIL Foundations pelo EXIM. Filiado a Global Association of Risk Professionals
(GARP). Membro da Comissao Especial da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
sobre as Normas de Gestdo de Riscos. Especialista em gerenciamento de projetos, participou do
desenvolvimento do PMBOK 42 Edi¢éo. Participa do grupo que esta desenvolvendo o Modelo de
Maturidade em Gerenciamento de Projetos do PMI (OPM3). Professor junto & Fundacgdo Getulio
Vargas (FGV), PUC-RS e outras instituicdes. Participa do corpo editorial da Revista MundoPM.
Tem orientado profissionais na capacitacdo em praticas de gerenciamento de projetos e em
cursos visando as certificacbes PMP e CAPM. Co-autor dos livros "Como se Tornar um
Profissional em Gerenciamento de Projetos: livro base de preparacdo para certificacdo PMP" e
“Gerenciamento de Escopo em Projetos”. Treinou e implantou Escritério de Projetos e
Metodologias de Gerenciamento por Projetos em diversas empresas. Atuou profissionalmente em
organizagbes como Dana Corp. (EUA) e Saab-Scania AB (Suécia). Como gerente de Parcerias e
Contratos da Hewlett-Packard, divisdo de Consultoria, por 14 anos atuou como gerente sénior de
projetos e desenvolveu atividades relativas a aliangas, aquisicdes e relacionamento com
fornecedores, além de participar da implementacdo de CMMI. Instrutor junto ao MPS.BR. Diretor
da PM Tech Capacitacdo em Projetos.

CONTATO

PM Tech Consultoria e Assessoria Empresarial S/C Ltda.
Av. ltajai, 171 Cj. 301 — CEP 90470-140 — Porto Alegre — RS
Fone/Fax (51) 3330 8495

e-mail: pmtech@pmtech.com.br
http://www.pmtech.com.br
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