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capacitagdo em projetos

FUNDAMENTOS DE GERENCIAMENTO
DE PROJETOS
16 horas

O Curso tem por objetivo apresentar conceitos fundamentais de Gerenciamento de Projetos.
OBJETIVOS DE APRENDIZADO

O aluno vai aprender sobre as fungdes e responsabilidades de um gerente/lider de projeto e
as habilidades necessarias para envolver e facilitar o trabalho com os membros da equipe.

Compreender os diferentes métodos para gerenciar projetos e quando usar a ferramenta
apropriada dependendo da complexidade do projeto.

O aluno vai entender os conceitos do gerenciamento de projetos descobrindo e dominando os
conceitos criticos para planejar, programar, gerenciar e encerrar qualquer tipo de projeto.

PUBLICO ALVO

Profissionais que desejam conhecer melhores praticas de Gerenciamento de Projetos, com
base nos padrées do Project Management Institute, a instituicdo de maior renome na area.
Organizacgdes que desejam preparar seu pessoal para atuar em um ambiente de projetos.

METODOLOGIA

O treinamento tem como base o Guia PMBOK® (Um Guia Para o Conjunto de Conhecimentos
em Gerenciamento de Projetos) e o Guia de Grupos de Processos, ambos do PMI - Project
Management Institute.

O curso consta de teoria, exercicios praticos e analise de casos e videos. Durante o curso os
alunos terao a oportunidade de desenvolver o parte de um plano de gerenciamento de um
projeto. Também sera utilizada a técnica do "canvas", uma ferramenta visual, agil, rapida e
participativa para organizar as informagdes e apoiar o gerenciamento dos projetos.

Em cursos fechados podem ser usados exemplos da propria empresa, assim os alunos
podem verificar a aplicabilidade do treinamento junto aos processos atuais da organizagéo.

Embora o curso nao necessite de computador, durante o curso serdo apresentadas
ferramentas de software cujas copias demonstrativas estao contidas no material eletronico
que acompanha o curso, o qual também contém formularios em Word, além de diversos
exemplos.

pmtech@ pmtech.com.br | Porto Alegre, RS | 51 3084 3122



(

,-:."_:::-'\"" i i
pmtech
capacitagao em projetos

PROGRAMA
1° Turno
1. INTRODUGAO
* O que é um projeto * O que € um projeto bem sucedido
* Operacgoes, programa e portfélio * O que é gerenciamento de projetos
* Planejamento estratégico e projetos * Etapas tipicas de projetos
* Anteprojeto e selegao de projetos * Ciclos de vida preditivo (tradicional),
* Analise de viabilidade do projeto adaptativo (agil) e hibrido
* Por que os projetos falham, problemas * Principais processos do GP

tipicos * Areas de conhecimento
2° Turno
2. INiCIO DO PROJETO
» Desenvolvimento do termo de abertura * O papel do patrocinador
* O Gerente de projeto, responsabilidades * Estruturas organizacionais

e areas de especializagao necessarias * Partes interessadas
3° Turno
3. PLANEJAMENTO DO PROJETO
» Formacgéao da equipe de planejamento * Estimativa de custos
» Escopo do produto x escopo do projeto * Orcamento e reservas
+ Definicao das entregas, produtos, * Planejamento da gestdo dos riscos

restricbes e premissas * Identificagcéo e categorizagao dos riscos
* Especificacado do escopo * Andlise dos riscos
* Criagao da Estrutura Analitica do Projeto * Planejamento de respostas aos riscos
* Definigao das atividades * Planejamento da qualidade
* Sequenciamento das atividades * Planejamento das comunicagdes
* Diagramas de rede e caminho critico * Métodos de comunicacao
* Estimativa de recursos para as atividades * Montagem da equipe
* Estimativa de duracao das atividades * Atribuicao de responsabilidades a equipe
* Desenvolvimento do cronograma * O plano de gerenciamento do projeto

4° Turno
4. EXECU(}AO E CONTROLE DO PROJETO

* Técnicas de gerenciamento de reunides * Analise de desempenho da equipe
* Reuniao de partida  Controle de mudancas

5. ENCERRAMENTO DO PROJETO

* Procedimentos administrativos * Licdes aprendidas
» Arquivamento e aceite do cliente * Escritorio de Gerenciamento de Projetos
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EXERCICIOS

Desenvolvimento do termo de abertura, analise de partes interessadas, requisitos, escopo,
criacao da EAP e do cronograma, identificacdo e resposta aos riscos, desenvolvimento do
plano de comunicagdes e da matriz de responsabilidades.

MATERIAL

Em turmas presenciais os materiais mais importantes serdo impressos

Em turmas virtuais os materiais serao fornecidos de forma eletrénica digital em repositério na

internet.
» Apostila contendo cépia das transparéncias utilizadas em aula
» Caso para estudo e exemplo
» Caderno de Exercicios — impresso (presencial) ou formularios em Word e Excel (online)
» Pasta, apostilas, caneta e bloco personalizados PM Tech (em turmas presenciais)
» Diagrama do ciclo de vida colorido para acesso rapido, com informagdes sobre processos
do ciclo de vida do gerenciamento de projetos, baseado no Guia PMBOK® do PMI®.
» Canvas para projetos (em A1, planilha e internet)
> Material em meio eletrénico
o Formularios, diagramas, modelos de planos de projeto, modelos de cronograma,
modelos de estrutura analitica e outros modelos e exemplos
¢ Material complementar relativo a cada area do conhecimento enfocada no curso
o Bibliografia
¢ Artigos, formularios, modelos e diagramas, guias, resumos e dicas de estudo
o (Copias demonstrativas das ferramentas e programas mais utilizados na area
¢ Videos de orientagao
» Certificado de concluséo
e Serao emitidos certificados para treinandos com minimo de 70% de presenca nas
aulas.
» Desconto na assinatura da Revista Mundo Project Management e na aquisi¢ao de livros e
e-books junto a editora Brasport.
» Comunidade Virtual PM Tech - Forum de discussao na internet para troca de informagoes.
» Consultoria continuada mesmo apés o final do curso.
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