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Apacitacio em projelos

Preparacio para a Certificacao PMI-RMP®
(Risk Management Professional)

30 horas

(20 horas presenciais + 10 horas de simulados e material on-line)

Obtenha a certificagido em gerenciamento de Riscos - Risk Management Professional (PMI-
RMP®) do Project Management Institute (PMI®) ao mesmo tempo que aprende a formalizar a
gestdo de riscos nos seus projetos. Destaque-se em relagdo aos outros GPs. E se vocé ja é
PMP, é hora de se especializar para obter a vantagem que vocé procura e obter PDUs para
manter sua certificagao.

CERTIFICAGAO RISK MANAGEMENT PROFESSIONAL (PMI-RMP®)

Pressdes para concluir os projetos rapidamente e a necessidade de inovagdes para ficar a
frente da concorréncia estdo entre as razbes pelas quais profissionais de gestdo de riscos
qualificados sdo necessarios em equipes de gerenciamento de projetos.

Os profissionais de gerenciamento de riscos sao especialistas em identificar e analisar riscos
de projeto, juntamente com planos para mitigar ameacgas e aproveitar as oportunidades.

O Project Management Institute (PMI) reconhece a importancia e qualificagdes especiais
necessarias para ser um profissional de gerenciamento de riscos em projetos. A certificagao
PMI-RMP comprova estes conhecimentos, habilidades e a experiéncia do profissional desta
area e este curso vai ajudar na preparagao para realizar e passar no exame de certificagéo
PMI-RMP.

Objetivos de Aprendizado

O curso visa oferecer aos participantes as condicdes necessarias para a obtencdo da
Certificacao PMI-RMP — Risk Management Professional do PMI - Project Management Institute.
O curso aborda os processos, ferramentas & técnicas e dicas necessarias para que o candidato
tenha plenas condicoes para obter éxito no exame.

Como beneficio adicional, o curso também proporcionara aos participantes uma melhoria muito
significativa na habilidade e maturidade em gerenciamento dos riscos dos projetos.

No final deste curso, os participantes serdo capazes de:

e Fazer o exame PMI-RMP com confiancga

e Conhecer o Gerenciamento de Riscos do Projeto e sua relagdo com as demais areas
de conhecimento do gerenciamento de projetos

e Entender a governancga e as estruturas por tras do gerenciamento de riscos

e Distinguir entre gerenciamento de risco e gerenciamento de questdes / problemas
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e Analisar e selecionar ferramentas e técnicas apropriadas para identificar riscos

o Compreender as diferengas entre abordagens qualitativas e quantitativas para analise
de risco

e Aplicar ferramentas e técnicas de simulacao como Monte Carlo, PERT e Diagramas de
Tornado

e Entender como monitorar, controlar e comunicar os riscos do projeto em tempo habil

PUBLICO ALVO

Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Programas, Gerentes de Projetos, Gerentes de
Portfélio, Engenheiros, Projetistas, Assistentes, Vice-Presidentes, Consultores de
Gerenciamento de Projetos, Capitalistas de Risco, Banqueiros, Analistas Financeiros,
Contadores Registados, Lideres de Projeto, Lideres de Equipe, Membros de equipe, Gerentes
de Risco, Membros de Equipe de Campo, Lideres e Administradores de Projetos, Engenheiros
Industriais, Coordenadores de Projetos, Gerentes Operacionais, Gerentes Funcionais,
Profissionais de Tecnologia da Informagao, Desenvolvedores de Software, Profissionais de
Vendas e Marketing, gerentes de eventos, profissionais de inovagdo, pesquisa e
desenvolvimento, outros envolvidos direta ou indiretamente com Gerenciamento de Projetos ou
com Gerenciamento de Riscos.

PRE-REQUISITOS

Para realizar o curso ndao ha nenhum pré-requisito, uma vez que todos os conceitos basicos
sdo explicados.

Para se qualificar para o exame PMI-RMP®, os candidatos devem ter cinco anos de experiéncia
profissional, experiéncia em gerenciamento de riscos de projeto, além de 30 horas de educagao
formal em gerenciamento de riscos de projetos, as quais serdo obtidas nesse treinamento.

METODOLOGIA

e 20 horas de aulas expositivas com aplicacdo de exercicios, dicas, praticas orientadas
ao exame e simulados ao final de cada médulo. Sera também apresentado um estudo
de caso sobre gerenciamento de riscos em projetos, aplicando as habilidades
aprendidas em um projeto, o que aumenta a confianga dos participantes em aplicar os
conceitos aprendidos ao uso pratico.

e 10 horas adicionais realizando simulados (sédo oferecidos 3 simulados de 170 questdes
com duragao prevista de realizagao de 3,5 horas cada um, além de outros materiais
para estudo on-line).
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IDIOMA

Atualmente o exame para certificacao PMI-RMP® — Risk Management Professional é realizado
apenas em inglés, porém o curso e material distribuido sera fornecido em portugués, com
excecgao das questdes simuladas, que serao fornecidas em Portugués e Inglés.

A apostila apresenta um glossario com traducdo dos termos mais usuais de inglés para
portugués. Além disso, a tradugao dos principais titulos é apresentada na apostila do curso.

INSTRUTOR

Certificado em gerenciamento de riscos (PMI-RMP®)
Certificado em gerenciamento de projetos (PMP®)

PROGRAMA

1. Introducao

* A certificagdo e o exame PMI-RMP®

* Orientagbes para inscricao no exame

* Dicas de estudo

* O PMI

* O Guia PMBOK®

» O PMI Practice Standard for Risk Management

2. Gerenciamento dos Riscos em Projetos

* Definigao de risco, ameaca e oportunidade

* Risco geral do projeto

* Tipos de Risco

* Propriedades do risco

* O papel do gerente de projeto no gerenciamento dos riscos
» Dominios do gerenciamento de riscos

* Processos do Gerenciamento dos riscos

Mini simulado 1
3. Dominio I: Estratégia e Planejamento de Riscos

* Realizar analise de documentos

* Avaliar o ambiente do projeto quanto a ameacgas e oportunidades

* Confirmar os limites de risco com base nos apetites de risco

* Estabelecer a estratégia de gerenciamento dos riscos

* Categorias de Risco

* Estrutura Analitica de riscos

* Documentar o Plano de Gerenciamento dos Riscos

* Planejar e liderar atividades de gerenciamento dos risco com as partes interessadas

Mini simulado 2
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4. Dominio II: Identificagdo dos Riscos

* Técnicas de Identificacdo dos Riscos do Projeto

(brainstorming, entrevistas, analise SWOT, causa-raiz, checklists, etc.)
* Realizar exercicios de identificacado dos riscos
* Examinar analises de premissas e restricoes
* Documentar alertas e limites de risco com base no contexto/ambiente
» Desenvolver o registro dos riscos
* Relatdrio de riscos

Mini simulado 3
5. Dominio lll: Analise dos Riscos
Realizar Analise Qualitativa

» Matriz de Probabilidade e Impacto

* Classificacao de riscos

* Selegao de riscos quanto a sua severidade
* Qutros parametros de riscos

Realizar Analise Quantitativa

* Calculo do Valor Monetario Esperado

* Provisao para contingéncias

* Analise dos riscos de prazo (PERT e Simulagao)
* Pulmoes (buffers) de cronograma

« Arvores de Decisdo

* Analise de Monte Carlo

» Desenvolvimento de Reservas Gerenciais

Identificar ameacas e oportunidades
Mini simulado 4
6. Dominio IV: Respostas aos Riscos

* Respostas para riscos negativos (ameacgas)

* Escalagao, mitigagcao, transferéncia e prevengao de risco
* Respostas para riscos positivos (oportunidades)

* Desenvolvimento do Plano de Prevencéo de Riscos

* Desenvolvimento do Plano de Contingéncia

* Planos de Contorno (workarounds)

* Determinacao de riscos secundarios

* Implementar resposta aos riscos

Mini simulado 5
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7. Dominio V: Monitoramento dos Riscos

* Reunir e analisar dados de desempenho

* Monitorar riscos residuais e secundarios

« Verificar os alertas de risco

* Acompanhar as respostas a riscos

* Controlar o Plano de Contingéncias

* Fornecer as informagdes necessarias para atualizar os documentos relevantes do projeto
» Monitorar os niveis de risco do projeto

» Como evitar erros comuns no gerenciamento de riscos

Mini simulado 6

MATERIAL

e Apostila em .PDF com slides e material de Treinamento alinhado as Especificagbes do
PMI para o Exame Risk Management Professional, ao Guia PMBOK® e
ao PMI Standard for Risk Management in Portfolios, Programs, and Projects

o Sistema de simulados para o Exame PMI-RMP® com 690 perguntas e respostas (345
em Portugués + 345 em Inglés). Os usuarios podem fazer tantos testes simulados
quanto forem necessarios usando nosso banco de questbes para reforcar o
conhecimento e aumentar o nivel de confianga.

e Planilha de apoio a inscrigdo no exame, contendo instrucbes e exemplos de como
reportar a experiéncia necessaria para realizar o exame

¢ Plano de estudo detalhado contendo dicas uteis para realizar o Exame PMI-RMP
e Guia de boas praticas no gerenciamento dos riscos

e Certificado informando o cumprimento das 30 horas obrigatérias de Educacdo ou
Contato em Gerenciamento de Risco de Projetos solicitadas pelo PMI®

e Ferramentas / modelos para gerenciamento de riscos do projeto, incluindo:

> Planilha eletrénica para identificagao, cadastro, acompanhamento, analise e respostas
a riscos

» Modelos de planos de gerenciamento de riscos

> Exercicios

» Exemplos de Estrutura Analitica dos Riscos

> Guia de calculo do Valor Agregado

» Exemplo de Escala de Impacto

» Guia de técnicas de brainstorming

> Relatério detalhado de Analise de Monte Carlo

> Exemplo de Matriz de probabilidade e impacto para ameagas e oportunidades

» Guia de analise de risco de cronograma

> Guia de diagrama de causa e efeito (diagrama de Ishikawa ou espinha de peixe)

> Guia de analise SWOT

» Estudos de caso

Glossario, incluindo tradugao dos termos mais usuais de inglés para portugués.
¢ Desconto na assinatura da Revista MundoPM - A revista do gerente de projetos.
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