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apacitacao em projetos

CURSO DE CAPACITACAO EM
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

E PREPARACAO PARA O EXAME DE CERTIFICACAO PMP® DO PMI®

Carga horéaria: 48 horas-aula

OBJETIVO

O Curso tem por objetivo a formagdo de gerentes de projetos através da abordagem das
praticas de gerenciamento de projetos propostas pelo Project Management Institute (PMI)®.

Serdo apresentadas as técnicas e ferramentas mais adequadas para desenvolver escopo,
motivar equipes, alocar e gerenciar recursos de modo a gerar maior produtividade, para que
os profissionais possam atuar com eficacia no gerenciamento de seus projetos.

O treinamento fornece o conteudo e as horas de educacdo em Gerenciamento de Projetos
necessarias para obter a Certificacdo Profissional PMP®. A PM Tech da acompanhamento a
cada aluno até a realizacéo de seu exame.

PMP — Project Management Professional — A credencial de maior reconhecimento e
respeito no campo do gerenciamento de projetos, sendo internacionalmente reconhecida
(atualmente ha mais de 1,6 milhdo de PMPs em 200 paises).

PUBLICO-ALVO

O curso destina-se a todos aqueles que desejam conhecer as boas praticas de
Gerenciamento de Projetos do PMI, visando atuar gerenciando projetos, uma carteira de
projetos ou programas em suas organizacdes. Além disso o curso prepara para a certificacéo
PMP em gerenciamento de projetos.

CONTEUDO

O treinamento tem como referéncia principal os Guias PMBOK® (Um Guia Para o Conjunto de
Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos) 62 e 72 edi¢des, a mais importante referéncia
no mundo sobre gerenciamento de projetos, a edicdo mais recente do Guia Agil, Process
Groups: A Practice Guide e o Resumo de Conteudo do Exame, todos do PMI. O programa
n&o é estritamente focado no contetido dos guias, porém os utiliza como referéncia padréo. E
recomendado que, se possivel, 0 aluno que deseja fazer o exame de certificacdo faca uma
leitura prévia dos guias.
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METODOLOGIA

Serao realizados mddulos abordando temas especificos. Esses modulos constardo de teoria,
exercicios praticos, andlise de questbes similares as do exame e discussdo de casos e
videos.

Também sera desenvolvido um projeto-exemplo, através do qual o aluno tera a oportunidade
de exercitar na pratica a implantacdo do conteudo.

Serdo apresentados todos o0s procedimentos necessarios para fazer os exames de
certificacdo, juntamente com um roteiro para a inscricdo, como sao 0s exames, materiais para
estudo, dicas, formas de memorizacéo e orienta¢des para realizar os exames.

MATERIAL

» Apostila Digital
Apostila contendo copia das transparéncias utilizadas em aula e anexos, além de
questionario de verificacdo de conhecimentos ao final de cada capitulo, resumo de
formulas e outros anexos.

» Caderno de exercicios com projeto-exemplo

> Simulador Eletrénico do Exame

Programa de computador para que o aluno realize simulados completos do exame de
certificacdo PMP® (2700 questdes), reproduzindo a interface do exame on-line oficial, com
contador de tempo e respostas das questdes.

» Diagramas

¢ Diagrama com os processos do ciclo de vida do gerenciamento de projetos,
baseados no Guia PMBOK®.

¢ Diagrama de acompanhamento de iteracdo Scrum (métodos ageis).
» Orientacdes para realizar os exames

e Guia com os procedimentos para se inscrever para o exame, incluindo formas de
preenchimento dos formularios, orientagdes, investimento e dicas.

e Ferramenta para inserir e calcular a experiéncia para atender aos critérios de
qualificacdo ao exame.

» Guia de dicas para obtencao da certificacéo
» Roteiros de Estudo

e O que estudar e o que praticar
e Como abordar cada area de conhecimento de um modo agil
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» Guia passo-a-passo para se implantar gerenciamento de projetos nas organizacdes
» Material em meio eletrdnico

Biblioteca on-line para mais de 40 horas de estudo adicional com material continuamente
atualizado e acesso mesmo apos o final do curso:

Material complementar relativo a cada dominio estudado no curso;

Artigos, formularios, diagramas, bibliografia, modelos, planos, cronogramas, EAP, etc.
Manuais de instrucdo para filiagdo ao PMI® e inscricdo no exame PMP®,

Guias, resumos e dicas de estudo;

Pesquisa sobre a posicdo atual do gerenciamento de projetos no Brasil;

Glossario completo de termos de gerenciamento de projetos;

Copias demonstrativas das ferramentas e programas mais utilizados na area,

Videos com detalhamento de conteldos adicionais.

» Certificado Digital Numerado
» Comunidade Virtual PM Tech - Férum de discussao na internet para troca de informacdes

» Desconto na assinatura da Revista Mundo Project Management e na aquisi¢ao de livros e
e-books junto a editora Brasport

» Instrutor certificado Project Management Professional

e Consultoria continuada mesmo apos o final do curso

OBJETIVOS DE APRENDIZADO

» Entender os trés dominios
- Pessoas
- Processo
- Ambiente Corporativo
 Diferenciar as abordagens preditiva, adaptativa e hibrida
» Saber como montar uma equipe de alto desempenho
* Discutir os aspectos complicados de iniciar um projeto
« Dominar o planejamento do trabalho
» Entender como fazer o trabalho com eficiéncia e eficacia
» Obter a contribuicdo de todas as partes interessadas relevantes.
» Aprender como manter a equipe focada e no caminho certo
» Entender como gerar valor para o negécio
» Conhecer as areas de conhecimento
» Entender as abordagens ageis (Scrum, Kanban, XP e outras) e hibridas
» Aprender as cerim0nias ageis (sprint, standup, etc.)
» Saber os artefatos ageis (backlog, burndown, etc.)
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TOPICOS DO CURSO

Serdo vistas abordagens preditivas, adaptativas e hibridas em cada tépico.

e Estrutura, processos e areas
e Abordagens Ageis (Scrum, Kanban, XP, etc.)
o Formacéo de equipe

e Cultura e regras basicas

* Acordos

* Equipes de alto desempenho
e Treinamento

* Equipes virtuais

e Lideranca

¢ Ciclos de vida e Abordagens de desenvolvimento
e Iniciacdo de Projetos

¢ Planejamento de Projetos

* Escopo

* Recursos

e Cronograma
e Orgcamento

* Qualidade

e Aquisicbes

* Integragéo

* Governancga

e Execucao de Projetos

» Riscos

e Comunicagbes

« Artefatos do projeto

* Gerenciamento de mudancas

e Gerenciamento de questdes

* Transferéncia do conhecimento

¢ Acompanhamento de Projetos

* Avaliagdo de desempenho

* Remocao de impedimentos

* Gerenciamento de conflitos

« Mentoring e inteligéncia emocional

e Encerramento de Projetos
e Ambiente corporativo

* Conformidade com requisitos
» Beneficios e valor de negécio
« Ambiente do projeto

e Mudancga organizacional

* Melhoras continuas
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INSTRUTOR

Mauro Afonso Sotille, MBA, PMP, PMI-RMP, PMO-CP, ITIL, Cobit 5

Doutorando em Administracdo de Empresas

Mestr. e Especialista em Administracdo de Empresas e em Ciéncias da Computacao
Bacharel em Informatica (PUC-RS) e Engenheiro (UFRGS)

Graduado no PMI Masters Class

Certificado PMI Project Management Professional (PMP), desde 1998

Certificado PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)

Certificado Project Management Office Certified Professional (PMO-CP)

Certificado ITIL Foundations e Cobit 5 pelo EXIM

Filiado a Global Association of Risk Professionals (GARP).

Membro da comissdo especial da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
sobre as Normas de Gestéo de Riscos.

Professor convidado do MBA em Gerenciamento de Projetos da FGV, PUC e de
outras instituigoes.

Participa do corpo editorial da Revista Mundo Project Management.

Coautor dos livros "Como se Tornar um Profissional em Gerenciamento de Projetos:
livro base de preparacdo para certificacdo PMP", “Gerenciamento de Escopo em
Projetos” e “PMO — Escritério de Projetos, Programas e Portfélio”.

Atuou profissionalmente na Hewlett-Packard, Dana e Saab-Scania.

Diretor da PM Tech Capacitacdo em Projetos

Treinou e implantou Escritério de Projetos e Metodologias de Gerenciamento por
Projetos em diversas empresas

Junto ao PMI foi membro do PMI Board Advisory Committe, Mentor Regional do PMI
para o Brasil, membro do PMI Chapter Member Advisory Group, fundador e Presidente
do PMI-RS além de membro de diversos outros comités.

Foi membro da equipe de desenvolvimento do Guia PMBOK® e de outros guias do
PMI (Gerenciamento de Riscos, Gerenciamento de Programas, OPM3).

Ministrou mais de 200 cursos de preparacdo PMP e CAPM no Brasil e no exterior
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A PM Tech é uma empresa de treinamento e consultoria que
( tem por missdo prover desenvolvimento técnico e humano
para organizacfes e pessoas por meio de servicos de apoio a

S’
— gestao e operacOes empresariais.
bmtech.
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Com uma experiente equipe de instrutores certificados, a PM

Tech oferece Programas de Capacitacdo Executiva que tem formado

\profissionais desde 2002.
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PM Tech Treinamento Empresarial Ltda
Porto Alegre — RS — Brasil
Tel. +55 (51) 3084 3122
e-mail: pmtech@pmtech.com.br
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