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PROGRAMA DE CAPACITAGCAO EM GERENCIAMENTO DE

PROJETOS
E PREPARAGAO PARA O EXAME DE CERTIFICAGAO PMP DO PMI

Carga horaria: 48 horas

Verséo atualizada e adaptada ao exame PMP valido a partir de julho de 2026, com referéncia de
acompanhamento no Guia PMBOK 82 edicdo em portugués.

Apresentacao

Este programa foi redesenhado para oferecer uma preparagao atualizada, pratica e consistente para o
exame PMP do PMI, combinando fundamentos de gerenciamento de projetos, aplicagdo em cenarios
reais e treino orientado ao formato da prova.

A estrutura do curso foi organizada a partir do novo Exam Content Outline do PMP, do Guia PMBOK 82
edicdo e da experiéncia da PM Tech em preparacgao para certificagbes e capacitagao executiva em
gerenciamento de projetos.

O curso cobre abordagens preditivas, ageis e hibridas, com reforgo especifico em Scrum, Kanban,
adaptacao, criagao de valor, governancga, stakeholders, riscos, mudangas, desempenho, PMO e uso
responsavel da inteligéncia artificial no contexto de projetos.

Objetivo geral

Preparar profissionais para compreender a légica do novo exame PMP, cumprir os requisitos formais
de preparacéo e desenvolver a capacidade de analisar e responder questdes situacionais em
contextos preditivos, ageis e hibridos.

Publico-alvo

e Gerentes, coordenadores e lideres de projetos.
e Profissionais que atuam em ambientes de projetos, programas ou portfolios.
e Profissionais que desejam estruturar sua preparacgao para a certificagcdo PMP.

e OrganizacOes que desejam capacitar suas equipes em praticas contemporaneas de gerenciamento
de projetos.

Objetivos de aprendizagem

e Entender os requisitos de elegibilidade, o formato e a estratégia de preparacao para o exame PMP.

e Compreender fundamentos, principios, dominios e areas de foco do gerenciamento de projetos.

e Distinguir ciclos de vida e abordagens preditivas, adaptativas e hibridas.

e Aplicar conceitos essenciais de Scrum, Kanban e modelos hibridos em situacdes de prova e de
trabalho.

e Relacionarvisdo do projeto, criagcao de valor, ambiente, governancga, partes interessadas e
comunicacgéao.
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e Aplicar conceitos de escopo, qualidade, cronograma, finangas, recursos, riscos, aquisi¢coes e
desempenho.

e Entender o papel dos PMOs e os usos e limites da inteligéncia artificial em gerenciamento de
projetos.

e Responder questdes situacionais com mais precisao, clareza de raciocinio e seguranca.

Referéncias de acompanhamento

e Guia PMBOK 82 edicao em portugués, como referéncia principal de acompanhamento durante o
curso.

e Exam Content Outline do exame PMP valido a partir de julho de 2026.
e Materiais complementares preparados pela PM Tech, exercicios, simulados e estudos de caso.

Metodologia

e Aulas expositivas dialogadas.

e Discussao de cenarios tipicos do exame e de situagdes reais de projeto.

e Resolugcao comentada de questdes no estilo do novo exame.

e Aplicacao pratica dos conceitos por meio de exemplos, exercicios e projeto-exemplo.
e Orientagao de estudo e revisao progressiva ao longo do curso.

Estrutura do curso

Méd. Tema \ Conteudo sintese

1 Exame PMP e Visao geral da certificagéo, requisitos, comprovagéo de
elegibilidade experiéncia, estrutura do exame, tipos de questdes e

estratégia de preparacgéo.

2 Fundamentos de Projeto, gerenciamento de projetos, programas, portfolios,
gerenciamento de operagoes, sistema de entrega de valor, ambiente do
projetos projeto, funcdes associadas e papéis.

3 Principios de Mentalidade de gerenciamento de projetos, visao holistica,
gerenciamento de foco no valor, qualidade, lideranga responsavel,
projetos sustentabilidade e cultura empoderada.

4 Ciclos de vida, areas de Fases do projeto, abordagens preditivas, adaptativas e
foco e adaptacgéo hibridas, selegao da abordagem, cadéncia de entrega, areas

de foco e tailoring.

5 Abordagens ageis e Scrum, Kanban, backlog, fluxo, WIP, métricas, diferengas
hibridas com foco em entre abordagens e aplicagdo em cendrios hibridos.

Scrum e Kanban

6 Visao do projeto, Visdo do projeto, alinhamento estratégico, governancga,
governanga, caminhos de decisao, identificacao e engajamento das
stakeholders e partes interessadas e comunicacéo.
comunicagéo

7 Escopo, qualidade e Requisitos, critérios de aceitagdo, controle do escopo,
aquisicdes qualidade em processos e entregas, estratégia de

contratacao e nogdes de contratos.

8 Cronograma, finangas e Planejamento do cronograma, estimativas, reservas,
recursos orgamento, controle financeiro, recursos fisicos e humanos

e relacao entre prazo, custo e capacidade.

9 Riscos, mudancas, Identificacdo e resposta ariscos, issues, controle de

desempenho e mudangas, indicadores, tendéncias, uso de dados e
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adaptacéao continua melhoria continua.
10 PMO e inteligéncia Papel do PMO, modelos de PMO, relagdo com governanga e
artificial uso responsavel da inteligéncia artificial no contexto de
projetos.
1 Encerramento e ligdes Validag&o da concluséo, transi¢cdo das entregas,
aprendidas encerramento, licbes aprendidas e consolidacao de
conhecimentos.
12 Workshop final de revisdo | Reviséo estruturada, oficina de questdes, técnicas de prova,
e simulado orientado gestao do tempo e plano individual de reviséao.

Conteudo programatico detalhado

Encontro 1. Exame PMP e elegibilidade

e Visao geral da certificagcdo PMP.

e Requisitos de elegibilidade e documentacéo da experiéncia.

e Estrutura do exame, tempo, tipos de questdes e estratégia de preparagao.

e Como utilizar o PMBOK 82 edigao e os materiais do curso ao longo da jornada de estudo.

Encontro 2. Fundamentos de gerenciamento de projetos

e Conceito de projeto e de gerenciamento de projetos.

e Relacgao entre projetos, programas, portfélios e operacgoes.

e Sistema de entrega de valor e criagao de valor.

e Ambiente do projeto, fatores organizacionais, fungdes associadas e papéis de gerenciamento de
projetos.

Encontro 3. Principios de gerenciamento de projetos

e Mentalidade de gerenciamento de projetos.

e Visao holistica, foco no valor e qualidade em processos e entregas.
e Liderancgaresponsavel, sustentabilidade e cultura empoderada.

e Relacgao entre principios, dominios e tomada de deciséo.

Encontro 4. Ciclos de vida, areas de foco e adaptacao

e Fases e ciclos de vida do projeto.

e Abordagens preditivas, adaptativas e hibridas.

e (Critérios para selegdo da abordagem de desenvolvimento.

e Areasdefoco do gerenciamento de projetos e adaptacdo ao contexto.

Encontro 5. Abordagens ageis e hibridas com foco em Scrum e Kanban

e Mentalidade agil e entrega incremental.

e Scrum, papéis, eventos, artefatos, backlog e refinamento.

e Kanban, fluxo, gestao visual, limites de WIP, lead time e cycle time.

e Uso de abordagens hibridas em projetos reais e em situagodes tipicas de prova.
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Encontro 6. Visao do projeto, governancga, stakeholders e comunicacao

e Construgcao davisao do projeto e alinhamento com estratégia e valor.

e Governanga do projeto, modelos, escalonamento e caminhos de deciséo.
e Identificacdo, andlise e engajamento das partes interessadas.

e Comunicagao com patrocinadores, equipe e demais stakeholders.

Encontro 7. Escopo, qualidade e aquisicoes

e Definicdo e detalhamento do escopo.

e Requisitos, critérios de aceitagao e controle do escopo.

e Qualidade em processos e entregas.

e Aquisicdes, estratégia de contratagao, make-or-buy e nogdes de contratos.

Encontro 8. Cronograma, financas e recursos

e Planejamento do cronograma, marcos e estimativas.

e Reservas, contingéncias e planejamento financeiro.

e Orcamento e controle financeiro.

e Recursos fisicos e humanos e relagao entre cronograma, custo e capacidade.

Encontro 9. Riscos, mudancas, desempenho e adaptacao continua

e Identificagao, analise e respostas a riscos.

e (Gestdo de issues e controle de mudancgas.

e Avaliacdo de desempenho, indicadores e tendéncias.

e Uso de dados para deciséo, ajustes no projeto e melhoria continua.

Encontro 10. PMO e inteligéncia artificial

e Conceito e papeldo PMO.

e PMO de suporte, controle e diretivo.

e PMO, governancga, padronizacao e alinhamento organizacional.

e Inteligéncia artificial aplicada ao gerenciamento de projetos, usos, limites e cuidados éticos.

Encontro 11. Encerramento e licées aprendidas

e Encerramento do projeto e validagcdo da concluséo.

e Transicao e transferéncia das entregas.

e Licbes aprendidas e consolidacao de conhecimento organizacional.
e |ntegracao dos principais conceitos para o exame.

Encontro 12. Workshop final de revisao e simulado orientado

e Revisdo final dos tépicos centrais do curso.

e Oficina de questdes e andlise comentada.

e Técnicas de prova e gestao do tempo.

e Planoindividual de revisdo para a etapa final de preparacéo.

Programa de Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos e Preparagédo para o Exame PMP | P4gina 4



PM Tech Treinamento Empresarial Ltda | pmtech@pmtech.com.br | +55 (51) 3084 3122

Materiais e apoios sugeridos

e Apostila digital e material complementar em formato eletrénico.

e Exercicios, estudos de caso, projeto-exemplo e roteiros de estudo.

e Simulados e questdes comentadas.

e Orientagdes parainscricao no exame e organizagao do plano de estudos.

e Acesso a biblioteca digital e recursos complementares da PM Tech, conforme contratagéo.

Diferenciais do programa

e Programa atualizado para o exame PMP valido a partir de julho de 2026.

e Usodo Guia PMBOK 82 edigdo em portugués como referéncia de acompanhamento.
e Cobertura equilibrada de abordagens preditivas, ageis e hibridas.

e Encontro especifico para Scrum, Kanban e aplicacao hibrida.

e Integracao entre fundamentos, pratica profissional e raciocinio de exame.

e Focoem questdes situacionais e tomada de decisdo em contexto de projetos.

Instrutor
Mauro Afonso Sotille, MBA, PMP, PMI-RMP, PMO-CP, ITIL, Cobit 5

e Doutorando em Administragdo de Empresas.

e Mestre e especialista em Administracdo de Empresas e em Ciéncias da Computacéo.

e Bacharelem Informatica pela PUC-RS e Engenheiro pela UFRGS.

e Certificado PMP desde 1998, PMI-RMP e PMO-CP.

e Professor convidado de cursos de MBA e pds-graduacdo em gerenciamento de projetos.
e Coautor de livros sobre certificagdo PMP, escopo e PMO.

e Foimembro da equipe de desenvolvimento do Guia PMBOK e de outros guias do PMI.

e Ministrou mais de 200 cursos de preparagcédo PMP e CAPM no Brasil e no exterior.

Sobre a PM Tech

A PM Tech é uma empresa de treinamento e consultoria que tem por missao prover desenvolvimento
técnico e humano para organizagdes e pessoas por meio de servigos de apoio a gestdo e operacdes
empresariais.

Com equipe experiente de instrutores certificados, a PM Tech oferece programas de capacitagao
executiva e servigos de consultoria desde 2002.
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